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Introducción: 
En un entorno cultural en constante evolución, los gestores culturales enfrentan un
desafío recurrente: asegurar el financiamiento necesario para sostener sus
proyectos. El mecenazgo cultural, una forma de apoyo que ha permitido el
florecimiento de las artes y la cultura a lo largo de la historia, se presenta hoy como
una oportunidad clave para diversificar las fuentes de financiamiento en América
Latina.
 
Sin embargo, muchos gestores sienten incertidumbre al respecto. ¿Qué es
exactamente el mecenazgo cultural? ¿Cómo se ha adaptado a la realidad actual?
¿Qué beneficios fiscales puede ofrecer, y cómo se puede estructurar una relación
duradera con los mecenas? Estas son preguntas legítimas que revelan temores
comunes: depender de una única fuente de financiamiento, no cumplir con las
expectativas de los mecenas o incluso el miedo al rechazo.
 
Este ebook está diseñado para ayudar a los gestores culturales a superar esas
barreras. A lo largo de estas páginas, exploraremos las definiciones y beneficios del
mecenazgo cultural, revisaremos el contexto legislativo en América Latina y
ofreceremos estrategias claras para atraer y mantener relaciones sólidas con
mecenas, aprovechando al máximo los incentivos fiscales. 
 
 

Dr. Cristian Antoine
Santiago de Chile, octubre 2024



1.2 ¿Qué es el mecenazgo cultural?
Se le define como el hecho de destinar dinero u otros recursos a
actividades culturales, bien de iniciativa privada, o promovidas por otras
organizaciones públicas o privadas, sin obtener con ello una
contraprestación económica, sino un beneficio de imagen, publicidad o
relaciones públicas, en el fondo, un reconocimiento social.

Forma parte integrante de la política de comunicación de la empresa.

Se trata de una actividad institucionalizada, sometida a normas de
gestión, control y previsión. 

El mecenazgo de actividades culturales es una acción asumida por
empresas preocupadas de encontrar nuevos mecanismos de
comunicación con sus públicos. Para la empresa moderna, desarrollar
una imagen positiva se ha convertido en todo un reto. Es cierto que la
empresa tiene por principal objetivo lograr una rentabilidad económica
que permita su desarrollo, pero se estima en la actualidad que, además,
la empresa debe asumir una responsabilidad social y colectiva con la
sociedad. Una manera concreta de manifestar este interés por colaborar
es a través del financiamiento de actividades artísticas y culturales. A
cambio de este aporte, que aliviana la carga del Estado, se suelen
disponer rebajas tributarias. 

Tanto el Mecenazgo como el Patrocinio, designan la contribución de una
empresa a la celebración de un acontecimiento, al sostenimiento de una
persona o a la ejecución de un proyecto ajeno a la actividad normal de la
misma.

Se ha definido al mecenazgo como un “sostén financiero o material,
aportado sin contrapartida directa por parte del beneficiario, a una obra
de o a una persona para el ejercicio de actividades que presenten un
carácter de interés general”. 

1. Mecenazgo y financiamiento
privado

El patrocinio, en cambio, es “un sostén aportado a una
manifestación, a una persona, a un producto o a una

organización con vistas a obtener un beneficio directo”
(esponsorización).



En muchos casos, patrocinio y mecenazgo se complementan como
herramientas de comunicación, marketing y publicidad dentro de la
estrategia global de algunas empresas. El patrocinio se diferencia del
mecenazgo en que quien lo ejerce no desarrolla una colaboración
desinteresada, pues no existe en su caso un pleno animus donandi,
sino que busca como contrapartida la difusión pública de su actividad
en determinadas actividades para obtener un beneficio indirecto a
través del rédito publicitario y de imagen para su institución.
 
Como sinónimo de “patrocinio cultural”, el mecenazgo actual es una
técnica de comunicación mediante la cual una entidad comercial
ofrece unos recursos en forma monetaria o en especie a una
organización, evento o causa patrocinada con la finalidad de
conseguir un beneficio indirecto al asociar con ella su imagen
corporativa o de marca, sus productos o servicios. La jerga
publicitaria ha incorporado los siguientes términos procedentes de la
misma raíz: sponsor, sponsoring y sponsorship, castellanizados como
espónsor, esponsorizar y esponsorización, éstos últimos
recientemente admitidos por la RAE como equivalentes al término
“patrocinar”, en el sentido de apoyar o financiar una actividad.
 
A diferencia del patrocinio, el mecenazgo designa un sostén
financiero o material aportado a una obra o persona para el ejercicio
de actividades de interés general sin contrapartida directa por parte
del beneficiario. Podría definirse como la protección altruista dada a
las artes o la cultura sin recibir nada a cambio.
 

La principal diferencia entre mecenazgo y patrocinio radica en la naturaleza de la relación y el propósito del financiamiento:
Mecenazgo: Se refiere a un apoyo financiero o material brindado por un individuo o entidad a un artista o proyecto cultural,

generalmente sin esperar un retorno directo. Este apoyo suele ser altruista y busca fomentar el desarrollo cultural y artístico.
Patrocinio: Implica que una empresa o entidad financia una actividad cultural, artística o deportiva con la expectativa de

obtener beneficios comerciales, como visibilidad de marca y mejora de su imagen pública. Aquí, el patrocinador busca una
relación más comercial y de marketing.

 



La experiencia histórica nos muestra que la
práctica del mecenazgo público/privado ha sido
una constante fuente de FINANCIAMIENTO para la
cultura y las artes.

 

Breve Historia

Recomiendo https://cristian-
antoine.blogspot.com/2020/04/his

toria-del-mecenazgo-
resumen.html

Desde el principio de la civilización, los gobernantes a menudo
patrocinaban el arte para mejorar su prestigio y poder. La práctica
totalidad del Arte antiguo es resultado de encargos del poder político
(reyes) y religioso (templos). Sin embargo, en la Roma de Augusto
(finales del siglo I a. C.), un particular, Cayo Cilnio Mecenas, cobró tanta
fama como protector de las artes que su nombre pasó a designar tal
función social.
El arte de la época augustea se caracterizó por su elegancia y su
clasismo, pero también por estar al servicio de los nuevos ideales del
ordenamiento imperial que ensalzaban la grandeza de Roma y su
destino como señora del mundo
Para los mecenas de la Antigüedad y la Edad Media, el favorecimiento
del arte fue más una preocupación por dar muestras de su soberanía y
grandeza, que por la situación de los artistas. Artistas anónimos. Acceso
privado. Control editorial. La Baja Edad Media supuso un florecimiento
del mecenazgo civil, tanto por parte de las familias aristocráticas. 



Cosme de Medicis, sagaz político y banquero, consolidó hacia el 1434 el poder
que la familia venía mostrando en Florencia desde el siglo XIII. Gracias a su
influencia, los Medicis fueron una de las más poderosas familias de la Italia

del Renacimiento. Papas y príncipes estuvieron ligadas a ella. Preocupado
por el arte, fundó la academia platónica e hizo de Florencia la capital del

humanismo y la cuna del Renacimiento en Italia.
 

A partir del siglo XVIII aparece el mecenazgo de Estado. Se crean los grandes
museos, que luego serán museos nacionales y públicos. En Francia aparece
el aparato público dedicado a la cultura: la Dirección de Bellas Artes. Con el

apoyo que presta el Estado al artista, el mecenas privado se distancia. 
 

Buena parte de la historia cultural de occidente entre el s. XVII al XX, verá al
mecenazgo público estatal como la principal fuente de recursos para el

financiamiento de la cultura.
 

Proceso de acumulación del capital y crecimiento de la industria durante la
segunda mitad del siglo XIX permitió un florecimiento de la filantropía.
Durante el siglo hubo considerables muestras de interés por el arte por

parte de algunas de las fortunas más poderosas de Occidente.
Muchas fortunas se usaron para fundar sus propias organizaciones

culturales. Por ejemplo, el Museo Guggenheim en NY, dependiente de la
fundación que con el mismo nombre creara en 1937 el magnate

norteamericano S. Guggenheim
 

El mecenazgo hoy es bastante distinto de aquel que se practicaba en el
antigua Roma.

Su práctica se ha convertido en un recurso de comunicación destinado a
promover la imagen de una institución o una empresa.

 Forma parte de las operaciones estratégicas de posicionamiento de una
corporación. La práctica del mecenazgo es una preocupación de empresas

preocupadas de encontrar nuevos mecanismos de comunicación con sus
públicos.



1.2. La necesidad de diversificar fuentes de financiamiento

La necesidad de diversificar fuentes de financiamiento en el
ámbito cultural se ha vuelto crucial en América Latina, donde

los proyectos artísticos a menudo dependen de un único tipo de
financiación, lo que puede ser riesgoso. En este contexto, el

mecenazgo emerge como una opción estratégica que no solo
complementa, sino que también diversifica las fuentes de

recursos disponibles.
 

El mecenazgo, entendido como el apoyo financiero a proyectos
culturales sin la expectativa de un retorno comercial directo, se

presenta como una alternativa viable para los gestores
culturales. Este enfoque permite a las organizaciones artísticas

obtener fondos adicionales, especialmente en un entorno
donde las subvenciones gubernamentales pueden ser limitadas

o inestables.
 



1. Chile: La Fundación CorpArtes, por ejempo, ha implementado un modelo de
mecenazgo que permite a empresas privadas financiar exposiciones y actividades

culturales. Este modelo ha demostrado ser exitoso, ya que no solo proporciona recursos
económicos, sino que también fortalece la relación entre el sector privado y la cultura.

 
2.Argentina: La Ley de Mecenazgo en Buenos Aires incentiva a las empresas a invertir en

proyectos culturales a cambio de beneficios fiscales. Esto ha llevado a un aumento
significativo en el financiamiento privado para iniciativas culturales, como obras de

teatro y festivales de música.
 

3. Colombia: La Fundación Gilberto Alzate Avendaño ha utilizado el mecenazgo para
promover artistas emergentes. A través de alianzas con empresas locales, han logrado
financiar exposiciones y eventos culturales que enriquecen la oferta artística del país.

 
 

Países como Brasil y México cuentan con marcos legales consolidados que promueven el
mecenazgo cultural mediante deducciones fiscales. En Brasil, la Ley Rouanet permite a
empresas e individuos deducir hasta el 100% de sus donaciones a proyectos culturales

aprobados por el Ministerio de Cultura.
 

 En Argentina, la Ley de Mecenazgo permite a las empresas deducir un porcentaje de sus
impuestos en función de las contribuciones realizadas a proyectos culturales.

2. Situación Actual del Mecenazgo Cultural en
América Latina

El mecenazgo y patrocinio privado a la cultura en América
Latina ha experimentado un crecimiento significativo en los

últimos años, impulsado tanto por el reconocimiento del
valor estratégico de la cultura en el desarrollo económico y

social, como por los beneficios fiscales ofrecidos por algunos
gobiernos. Sin embargo, el panorama es desigual entre los

distintos países de la región, y la falta de un marco legal
uniforme y favorable en varios de ellos continúa siendo un

desafío.

Ejemplos en América Latina



Datos y Cifras Recientes:
1. Brasil:
 - La Ley Rouanet facilitó en 2023 la recaudación de más de
1,500 millones de reales (aproximadamente 300 millones de
dólares) en apoyo a proyectos culturales.
 - Más de 2,000 proyectos recibieron financiamiento privado a
través de esta ley en 2023, abarcando teatro, cine, artes
plásticas, y música.

2. México:
 - En 2023, las contribuciones de empresas a través del Artículo 226 del

ISR (Impuesto Sobre la Renta) alcanzaron los 200 millones de pesos
(aproximadamente 11 millones de dólares), beneficiando a más de 400

proyectos culturales.
 - El interés en el mecenazgo digital creció, con un aumento del 30% en

las donaciones a proyectos de cultura digital en comparación con el año
anterior.

3. Argentina:
 - La Ley de Mecenazgo de la Ciudad de Buenos Aires recaudó más de 600
millones de pesos argentinos (aproximadamente 3.5 millones de dólares)
en 2023, financiando 500 proyectos culturales, con un énfasis en la
inclusión social y la recuperación post-pandemia

4. Colombia:
 - A través de la Ley de Cine, se canalizaron más de 70,000 millones de pesos
colombianos (aproximadamente 18 millones de dólares) en 2023, apoyando

la producción cinematográfica nacional e internacional en el país.
 - También se destaca el crecimiento del patrocinio a festivales culturales,

que en 2023 recibió 15% más aportes que el año anterior.

En los últimos años, ha habido un aumento notable en la participación de empresas
en el financiamiento de proyectos culturales. Este interés se debe a varias razones:
 
- Responsabilidad Social Corporativa (RSC): Muchas empresas están adoptando
políticas de RSC que incluyen el apoyo a la cultura como parte de su compromiso
con la comunidad.
- Beneficios Fiscales: En varios países, las leyes ofrecen incentivos fiscales para las
empresas que invierten en cultura, lo que hace del mecenazgo una opción atractiva.
- Visibilidad y Marketing: Las empresas ven en el patrocinio una oportunidad para
mejorar su imagen y alcanzar nuevos públicos a través de eventos culturales



3. Beneficios Fiscales del Mecenazgo en América Latina

3.1 Introducción a los incentivos fiscales
El sistema legal que incentiva las donaciones en Chile, así como en la
mayoría de los países del subcontinente, está conformado por un
grupo amplio de leyes y normativas, que incluye tanto legislaciones
genéricas con incentivos a una lista amplia de fines e instituciones,
como leyes sectoriales con incentivos a un fin específico, tales como
la Ley de Donaciones con Fines Culturales. Además, existen leyes
para incentivar las donaciones en periodos específicos, por ejemplo,
en situación de catástrofes.
 
Las implicaciones fiscales del mecenazgo y el auspicio varían
significativamente, reflejando sus diferentes naturalezas y objetivos:
 
Mecenazgo
- Deducciones Fiscales: En muchos países, las donaciones realizadas
en el marco del mecenazgo pueden ser deducibles de impuestos. Esto
significa que los mecenas pueden reducir su carga tributaria al
contribuir a proyectos culturales sin esperar un retorno comercial.
- Incentivos Gubernamentales: Los gobiernos a menudo ofrecen
incentivos adicionales para fomentar el mecenazgo, como créditos
fiscales o subvenciones, promoviendo así la inversión en cultura y
arte.
 
Auspicio
- Tratamiento Fiscal: El auspicio, al estar ligado a una expectativa de
retorno comercial (como visibilidad de marca), generalmente se
considera un gasto de publicidad. Esto implica que las empresas
pueden deducir estos gastos como costos operativos en sus
declaraciones fiscales.
- Regulación de Publicidad: Dependiendo de la legislación local, los
gastos de auspicio pueden estar sujetos a regulaciones específicas
sobre publicidad y marketing, lo que puede afectar cómo se
contabilizan y reportan fiscalmente.
 
En resumen, mientras que el mecenazgo tiende a ser más favorable
desde una perspectiva fiscal para los donantes debido a su carácter
altruista, el auspicio se enfoca en beneficios comerciales, lo que
influye en su tratamiento fiscal.



Las empresas que practican el mecenazgo pueden obtener diversos
beneficios fiscales, que varían según la legislación de cada país. Algunos
de los beneficios más comunes incluyen:
 
1. Deducciones Fiscales: Las donaciones realizadas en el marco del
mecenazgo suelen ser deducibles de impuestos, lo que permite a las
empresas reducir su carga tributaria al contribuir a proyectos culturales.
 
2. Incentivos Gubernamentales: Muchos gobiernos ofrecen incentivos
adicionales, como créditos fiscales o subvenciones, para fomentar el
mecenazgo. Esto puede incluir la posibilidad de deducir un porcentaje
mayor de las donaciones realizadas.
 
3. Mejora de la Imagen Corporativa: Aunque no es un beneficio fiscal
directo, el mecenazgo puede mejorar la percepción pública de la
empresa, lo que puede traducirse en beneficios económicos a largo
plazo.
 
4. Acceso a Proyectos Culturales: Las empresas que participan en
mecenazgo pueden tener acceso preferencial a eventos culturales y
artísticos, lo que les permite asociarse con iniciativas de prestigio.
 
En resumen, el mecenazgo no solo contribuye al desarrollo cultural, sino
que también ofrece ventajas fiscales y comerciales a las empresas que
deciden apoyar estas iniciativas.
 



3.2. Beneficios fiscales por país

- Chile: Ley de Donaciones con Fines Culturales.
 

En Chile, la Ley de Donaciones con Fines Culturales es uno de los
principales instrumentos que promueven el mecenazgo. Esta ley permite a

las empresas y particulares realizar donaciones a proyectos culturales y
recibir beneficios fiscales significativos. Los aspectos más destacados de

esta ley son:
Deducción de Impuestos: Las donaciones realizadas a organizaciones

culturales pueden ser deducidas de la base imponible del donante. Esto
significa que las empresas pueden reducir su carga tributaria al destinar

fondos a actividades culturales.
Incentivos para Proyectos Específicos: La ley también permite que las

donaciones se dirijan a proyectos específicos, lo que brinda a los donantes
mayor control sobre cómo se utilizan sus aportes.

Promoción de la Cultura: Además de los beneficios fiscales, esta ley busca
fomentar el desarrollo cultural en el país, permitiendo que más proyectos

artísticos y culturales sean financiados por el sector privado.
Aumento del Financiamiento Privado: Desde la implementación de esta
ley, ha habido un aumento notable en el financiamiento privado para
actividades culturales, lo que ha contribuido a una mayor diversidad y

calidad en la oferta cultural del país.

 - Brasil: Ley Rouanet.
Te recomiendo mirar: 

https://patrocinacultura.com/brasil/
 
 

Ley Rouanet  permite a las empresas y
particulares deducir un porcentaje de sus

donaciones a proyectos culturales
aprobados por el Ministerio de Cultura. Ha

sido fundamental para financiar una
variedad de iniciativas artísticas en el país.

 - Argentina: Ley de
Mecenazgo de la Ciudad de

Buenos Aires.
Te recomiendo revisar

https://patrocinacultura.com
/argentina/

 
Ley de Mecenazgo: En Buenos
Aires, esta ley permite a las

empresas y particulares
deducir un porcentaje de sus

donaciones a proyectos
culturales de su base

imponible. Esto ha
incentivado a muchas
empresas a financiar

actividades artísticas y
culturales, contribuyendo al

desarrollo del sector.

 - México: Incentivos fiscales a través de la Ley Federal para el Fomento a
las Actividades Culturales.

Te recomiendo revisar
https://patrocinacultura.com/mexico/

Ley Federal de Derechos de Autor: Aunque no es exclusivamente una ley
de mecenazgo, esta legislación permite a los creadores recibir apoyo
financiero a través de donaciones deducibles de impuestos. Esto ha

fomentado el apoyo privado en el ámbito cultural.



 - Colombia: Exenciones fiscales para donaciones a proyectos
culturales.

Te recomiendo revisar
https://patrocinacultura.com/colombia/

 

Otros países:
Perú

Ley de Promoción del Patrimonio Cultural: Esta legislación permite
deducciones fiscales para las empresas que apoyan iniciativas

relacionadas con la conservación y promoción del patrimonio cultural.
Esto incluye financiamiento para museos, festivales y otras actividades

culturales.
 

Uruguay
Ley de Mecenazgo Cultural: Esta ley proporciona incentivos fiscales para
las empresas que apoyan proyectos culturales, permitiendo deducciones
en sus impuestos sobre la renta. Esto ha promovido una mayor inversión

privada en el sector cultural

 3.3. ¿Cómo acceder a los beneficios fiscales?
 - Procedimientos y requisitos para acceder a estos incentivos.

 - Estrategias para presentar proyectos culturales de manera atractiva a
potenciales mecenas.

 
Acceder a los beneficios fiscales por mecenazgo y patrocinio cultural en

América Latina implica seguir ciertos procedimientos y cumplir
requisitos específicos que varían según el país. A continuación, se

detallan los procedimientos generales y estrategias para presentar
proyectos culturales de manera atractiva a potenciales mecenas.

 
Procedimientos y Requisitos para Acceder a Beneficios Fiscales



Chile: Ley de Donaciones con Fines Culturales
 

1. Registro de la Organización: Las organizaciones que deseen recibir
donaciones deben estar registradas como entidades sin fines de lucro y

cumplir con los requisitos establecidos por la ley.
 

2. Aprobación de Proyectos: Los proyectos culturales deben ser
aprobados por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

Esto asegura que el proyecto esté alineado con los objetivos culturales
del país.

 
3. Documentación Necesaria: Se debe presentar una propuesta
detallada que incluya el presupuesto, objetivos, cronograma y

justificación del proyecto.
 

4. Certificación de Donaciones: Una vez que se reciben las donaciones,
las organizaciones deben emitir certificados a los donantes para que

puedan deducir sus aportes en sus declaraciones de impuestos.
 

Argentina: Ley de Mecenazgo Bs As
 

1. Registro en el Sistema: Las organizaciones culturales deben registrarse
en el sistema de mecenazgo establecido por el gobierno local.

 
2. Presentación del Proyecto: Se debe presentar un proyecto cultural que

cumpla con los criterios establecidos por la ley, incluyendo un presupuesto
detallado.

 
3. Evaluación y Aprobación: El proyecto será evaluado por un comité

designado que determinará su viabilidad y alineación con las políticas
culturales.

 
4. Certificación Fiscal: Al igual que en Chile, se deben emitir certificados a

los donantes para que puedan acceder a deducciones fiscales.
 

Te recomiendo revisar
https://patrocinacultura.com/chile

Te recomiendo revisar
https://patrocinacultura.com/argentina



Colombia: Ley de Estímulos para el Patrimonio Cultural
 

1. Registro como Entidad Cultural: Las organizaciones deben estar
registradas como entidades culturales ante el Ministerio de Cultura.

 
2. Propuesta Formal: Presentar una propuesta formal que incluya detalles
sobre el uso de los fondos, impacto esperado y cronograma del proyecto.

 
3. Certificación de Donaciones: Emitir certificados a los donantes para

facilitar las deducciones fiscales correspondientes.

Te recomiendo revisar
https://patrocinacultura.com/colombia/



Conclusión
Acceder a beneficios fiscales por mecenazgo en América Latina requiere
seguir procedimientos específicos según cada país, así como presentar
proyectos culturales de manera atractiva. Al cumplir con los requisitos

legales y utilizar estrategias efectivas para captar la atención de
potenciales mecenas, las organizaciones culturales pueden maximizar

sus oportunidades de financiamiento privado y contribuir al
enriquecimiento cultural en sus comunidades. 

 
Superar el temor a no cumplir con las expectativas del mecenas

requiere una combinación de estrategias de alineación de expectativas,
comunicación transparente y rendición de cuentas constante. Al

mantener una relación abierta y colaborativa con los mecenas, los
gestores culturales pueden fortalecer la confianza, garantizar un apoyo

continuo y crear relaciones a largo plazo que beneficien tanto al
proyecto como a los patrocinadores.

La práctica del mecenazgo y patrocinio en América Latina está en una
fase de expansión, con un creciente interés por parte de empresas y
particulares en financiar actividades culturales. Sin embargo, este

desarrollo enfrenta desafíos que deben ser abordados para maximizar
su potencial.

 
Es fundamental que los gestores culturales comprendan las diferencias
entre mecenazgo y patrocinio, así como los beneficios fiscales asociados

a cada uno. La Ley de Donaciones con Fines Culturales en Chile, por
ejemplo, ha demostrado ser un modelo efectivo para incentivar la

inversión privada en la cultura, ofreciendo deducciones fiscales que han
estimulado el financiamiento de proyectos artísticos.

Para aquellos interesados en profundizar en este tema y explorar técnicas de
financiamiento privado para el arte y la cultura, los invito a visitar con

frecuencia el sitio
 http://www.patrocinacultura.com 

 Allí encontrarán recursos valiosos, cursos on line y herramientas prácticas
para gestionar proyectos culturales de manera efectiva.

 
Además, no duden en hacer llegar sus consultas y comentarios al correo

cristian@patrocinacultura.com. Su participación es clave para enriquecer el
diálogo sobre el mecenazgo y patrocinio en nuestra región. ¡Esperamos sus

mensajes!


