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CEFIS INVESTIGACION: VISION Y PRACTICA DE DISTINTOS TIPOS DE DONANTES

ARTicuLo

VISION'Y PRACTICA DE LOS APORTES
SOCIALES DE LOS EMPRESARIOS EN CHILE*

Magdalena Aninat Sahli
Universidad Adolfo Ioder

Resuves: Este estudio analiza I vision y préctica de los empresarios
chilenos respecto de la filantropia y las inversiones sociales, bajo ¢l

fianza. A parti de una encuesta a 41 lideres y miembros de grupos
controladores de los principales grupos empresariales de Chile, se
obtuvo informacion cualitativa respecto de la percepeion ¢ imple-
mentacion de aportes sociales en cinco dimensiones: motivaciones,
intenciones, beneficiarios, proceso de intercambio y resultados oble-
nidos. Con este levantamiento se contribuye a ponderar I relevancia
que la Flantropia tiene entre los empresarios, ¢ identificar ciertas
trabas y falencias institucionales, aspectos que, desde una vision
multidimensional de Ia filantropia, son necesarios para constrir una
estimacion del potencial de escalimiento que tiene el fendmeno en

Pavanas cLave: flantropia, empresarios, aportes sociales, sociedad
civil

Recioo: julio 2015; actsavos octubre 2015,

Cuasimeacion JEL: D64, H24,

'MaGoALENA AT S. Directora fundadora del Centro de Filaniropia ¢ Inversiones
Sociales (CEFIS), Escuela de Gobiemo de fa Universidad Adolfo Ihiez. Email
‘magdalens, annat @uai.cl

* Este estudio se realiz con motivo de Ia ceacidn del CEFIS. La sutora quiere
agradecer s guia y ¢l apoyo de lgnacio Brioncs, asi como los comentarios
realizados por los ibitros andnimos de Estudios Piblcos
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IDENTIDAD Y TENDENCIAS

VISION Y PRACTICA DE DONANTES EN CHILE
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IDENTIDAD Y TENDENCIAS

FENOMENO EN TRANSICION
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FENOMENO EN TRANSICION

SOLIDARIDAD

BENEFICIENCIA

DONACION S$S$

FILANTROPIA

FILANTROPIA
INTELIGENTE

VENTURE PHILANTHROPY
INVERSIONES DE IMPACTO

FILANTROCAPITALISMO

¥ |
.



FENOMENO EN TRANSICION

CARIDAD TRADICIONAL FILANTROPIA ESTRATEGICA

* Solo aporte monetario * Involucramiento ($ + otros recursos)

* Urgencia en atencién de necesidades * Buscar cambio de condiciones (resultados)

* Peso histérico (tradicidn catdlica) * Generacion Millennial (propésito)

“Donacion privada de tiempo u objetos de valor —
dinero, sequridad, propiedad- con propositos
publicos”

Lester Salamon 1992, John Hopkins University
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FENOMENO EN TRANSICION

VALOR DE LA FILANTROPIA

e Cobertura:

Donde no llega el Estado (igualdad de
atencidn) o Privados (oportunidades
de mercado)

* Atencion:

Levantar conciencia de un ambito o
comunidades desatendidas

* Innovacion:

Probar nuevos modelos de soluciones
a desafios sociales

* Capital paciente:

Largo plazo para cambios complejos.

Fuente: John Coatswoarth
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FENOMENO EN TRANSICION
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FENOMENO EN DESARROLLO EN CHILE

SOCIEDAD EN ACCION, 2017
(CENTRO POLITICAS PUBLICAS UC)

Monto de donaciones en Chile
registradas ante el Sll en aumento:

10% crecimiento real anual desde el
ano 2005 (equivalente al 0,1% PIB, 2015)

t +de 60.000 donantes, afo 2015
40 veces lo que era el 2005

(" 660 donatarios (estable desde 2010)

TENDENCIA DEL MONTO TOTAL DONACIONES (MMS del 2015)
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Fuente: Rol Incentivos Tributarios, Sociedad en Accién, CPPUC, 2017
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FENOMENO EN DESARROLLO EN CHILE

SOCIEDAD EN ACCION, 2017
(CENTRO POLITICAS PUBLICAS UC)

* + 234 mil organizaciones de la sociedad
civil en Chile: aumento de 48% en la ultima
década

* Lafilantropia en Chile aporta el 15% del
financiamiento de las organizaciones de la
sociedad civil, similar al promedio
internacional y sobre el 10% que aporta en
los paises de altos ingresos.

CENTRO DE FILANTROPIA
E INVERSIONES SOCIALES
UNIVERSIDAD ADOLFO 1BAREZ

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS DE LAS OSC

(%)

Promedio 42 paises

Paises de ingresos medios bajos
Paises de bajos ingresos

Paises de ingresos medios altos
Paises de altos ingresos

Chile

Ingresos propios

51%
67%
54%
57%
45%
44%

B Gobierno

Fuente: Sociedad en Accidén, CPPUC, 2017
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SECTOR FILANTROPICO EN CHILE:
PERSPECTIVA NACIONAL COMPARADA

WORLD GIVING INDEX 2017
(CAF)

* Mide tres indicadores claves en 139 paises:
* Ayudar a un extrafio
* Donar dinero
* Voluntariado de tiempo

* Chile ocupa el cuarto lugar en LATAM y 49 a nivel
mundial.
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IDENTIDAD Y TENDENCIAS

NUEVOS MODELOS: INVERSIONES DE IMPACTO

cq
c



NUEVOS MODELOS: INVERSIONES DE IMPACTO

“Aquellas inversiones en compaiias, organizaciones y fondos con la intencion de lograr un beneficio
social o medioambiental para la comunidad, y a la vez un retorno financiero para el inversionista”.
Global Impact Investing Network

INVERSION INVERSION

TRADICIONAL  RESPONSABLE LYUIEREIOIN DIE 2 Ee

RETORNO FINANCIERO
SOLUCIONES DE ALTO IMPACTO SOCIAL / MEDIOAMBIENTAL
Busqueda de Inversiones con FINANCE-FIRST IMPACT-FIRST
retorno financiero riesgos ASG y Oportunidad Oportunidad
sin consideracion no éticas son de negocios de negocios
intencional de descartadas que resuelve que resuelve
impacto social o (negative necesidades necesidades
ambiental screening) sociales o sociales o
ambientales y ambientales y

- Alcohol que proyecta un que proyecta un

- Tabaco retorno financiero | retorno financiero

- Armas comparable al mas bajo que el

- Contaminacién mercado del mercado

s lHige,

Medicion de resultados sociales

Fuente: elaboracion propia en base a informacion de Responsable Investment Association de Canadd y Bridge Venture Fund.
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NUEVOS MODELOS: INVERSIONES DE IMPACTO

THE BEST COUNTRY TO BE A
SOCIAL ENTREPRENEUR, 2016
(THOMPSON REUTERS
FOUNDATION)

* Indice de facilidad para
emprendimiento social en ¢
45 mayores economias de ) , : : : .
acuerdo al Banco Mundial .,/

/

 Chile ocupa el primer lugar Z /7 /// /
en LATAM y sexto a nivel ///////
mundial. v A

/2
7

1/ UNITED STATES 2 / CANADA 3 / UNITED KINGDOM

4 / SINGAPORE 5/ ISRAEL 6/ CHILE 7/ SOUTH KOREA 8 / HONG KONG 9 / MALAYSIA 10 / FRANCE
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NUEVOS MODELOS: INVERSIONES DE IMPACTO

DISPOSICION A REALIZAR INVERSIONES DE IMPACTO SEGUN EXPERIENCIA PREVIA

o
5 1 (o) 1 o O - Decididos a aumentar % del portafolio
%

CON
EXPERIENCIA INTERESADOS
PREVIA

Dispuestos a evaluar oportunidades

72% Principalmente desde una légica filatropica

49,

SIN

EXPERIENCIA Separacion de actividades financieras con lo social
PREVIA 28%

LI ET LY  Mandato del family office

n=37

Fuente: Inversionistas de Impacto en Chile CEFIS UAI
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IDENTIDAD Y TENDENCIAS

AUMENTO DE FILANTROPIA FAMILIAR
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FILANTROPIA FAMILIAR

Mas del 60% de las fundaciones familiares tiene menos de 10 afos
de antigliedad, y el 21% fue fundada hace menos de 3 afios.

ANTIGUEDAD POR TIPO DE FUNDACIONES FILANTROPICAS.

Familiar (n=38) 21% 16%
Empresarial (n=22) | 9% 45%
Independiente (n=24) | 8% 33%
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Entre 1y 3 anos @ Entre 4 y 10 anos Entre 11y 20 afos ® 21 afos o mas

Fuente: Filantropia Institucional en Chile CEFIS UAI
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PERCEPCIONES Y CONCEPTOS ASOCIADOS A FILANTROPIA E INVERSION SOCIAL
®)
HZ

7\

Nueva forma de invertir
logrando impacto.

VlSI(’)N Sostenibilidad.
- Legitimidad social.
Sin definicion especifica. ESTRATEGICA Vinculado a estratgia corporativa.

Valor del voluntariado.
Reactivo a necesidades o catastrofes

incidencia en politicas publicas.
No asistencialismo.

CENTRO DE FILANTROPIA
E INVERSIONES SOCIALES
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CRITERIOS DE SELECCION DE INSTITUCIONES O PROYECTOS

FUNDACIONES INVERSIONISTAS
FILANTROPICAS DE IMPACTO

O
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EMPRESARIOS EMPRESAS CIUDADANOS
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Gestion de la

organizacién > 3 > 3

Planificacién, equipo profesional, eficiencia,

resultadosanteriores profesionaliame La creacién de confianza en el donante es
clave para su toma de decisiones respecto

* * a la organizacion o proyecto a apoyar.

Los criterios mas relevantes:

o &
Reputacion
Prestigio de la entidad
Credibilidad dellider

*
*

* la capacidad de gestion de la
organizacién
los elementos vinculados a la
* reputacion.

Misién o causa social

* ¥ %

Involucramiento con el proyecto

Fuente: “VISION Y PRACTICA DE LOS DONANTES EN CHILE” CEFIS UAI, FUNDACION LEALTAD, BID FOMIN
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MECANISMOS Y MONTOS DE DONACION E INVERSION SOCIAL

Monetarios

No
monetarios

Programas
propios

Donaciones
en dinero.

Participacion en
directorios de
fundaciones.

FUNDACIONES
FILANTROPICAS

C/\\\
L1
Donaciones
en dinero.
Becas.
Financiamiento de

proyectos.
Financiamiento

para fortalecimiento

institucional.

Articulacion
de redes.
Mentoria a
organizaciones
sociales.

Proveedores

de servicios
directamente o
subcontratacion.

INVERSIONISTAS
DE IMPACTO

o
H

Inversiéon
financiera.

Involucramiento
en el proyecto:

directorio o gestion.

EMPRESAS

Donaciones en

dinero o especies.

Becas.

Alianzas con
instituciones
beneficiarias.

Voluntariado
corporativo.

Proveedor

de servicios
directamente o
subcontratacion.

CIUDADANOS

Mo
olm

rHjH

Donaciones en
dinero.
Crowdfunding
(incipiente).

Donaciones de
bienes personales.
Voluntariado.
Apoyo de causas:
firmas.

Fuente: “VISION Y PRACTICA DE LOS DONANTES EN CHILE” CEFIS UAI, FUNDACION LEALTAD, BID FOMIN
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MECANISMOS Y MONTOS DE DONACION E INVERSION SOCIAL

GRAFICO FUNDACIONES SEGUN TIPO DE OPERACION

MIXTAS 18% DONANTES

N=84 OPERADORAS DE
PROGRAMAS

PREFERENCIA DE INVERSIONISTAS POR CANAL PARA INVERTIR

47+ ¥ 47%

DIRECTO DEPENDE

6%

FONDO DE
INVERSION

Mayor involucramiento o control. Caracteristicas del proyecto. Diversificacion del riesgo.
Mayor aprendizaje. Sin politica definida para Sin tiempo de involucramiento.
Mayor vinculo emocional. inversiones de impacto. Experiencia anterior en fondos.
N=32

Fuente: Estudios CEFIS UAI
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MECANISMOS Y MONTOS DE DONACION E INVERSION SOCIAL

Las personas naturales donan en promedio $4.160 mensual
Donaciones personas naturales ante SIl $7,8MM

Red de socios: caso Hogar de Cristo 40% de su presupuesto
proviene de red de socios.

Las empresas donan el 84% del total de recursos donados
registrados por SlI.
S131MM (91% grandes empresas), 2015

Las fundaciones filantrépicas realizaron gasto social
por US 83M, 2015
* Gasto social promedio US732M

Fuente: Elaboracion propia en base a estudios de Fundacién Trascender, CEFIS UAl y Sociedad en Accién CPPUC
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U N MARCO LEGAL FAVO RAB LE LEY 20.675 (2013) ART.8 LEY 18.895 (1990)

Distribucién del total de donaciones registradas el 2015 por Sll, por legislacion

28%

20%
16%
12%
10%

9%

5%
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Fuente: Elaboracion propia en base a Sociedad en Accién, CPPUC, 2017

CENTRO DE FILANTROPIA
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Fuente: Estudios CEFIS UAI
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CRECIMIENTO DE PROYECTOS Y DONANTES

® 2015 #2016 9E+10
9 8E+10
§ N N 7E+10
N 6E+10
3 R 5E+10
- 4E+10
- 3E+10
I 2E+10
1E+10
. — —_—
CANTIDAD CANTIDAD NUMERO DONANTES 2015 2016
PROYECTOS DONACIONES
APROBADOS ASOCIADAS B Monto Aprobado (5) ™ Monto Donado ($)

Fuente: CEFIS en base a Informe Anual Comité Donaciones Culturales 2015 y 2016

CENTRO DE FILANTROPIA
C E F I S E INVERSIONES SOCIALES w
UNIVERSIDAD ADOLFO IBAREZ % UMVERSIDAD ADOLFO IBAREZ



ALTA RELEVANCIA PARA DONANTES

Mo
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H

7 \ H
EDUCACION
ARTE Y CULTURA
SUPERACION DE SUPERACION DE
LA POBREZA LA POBREZA
SALUD Y DISCAPACIDAD
PRIMERA INFANCIA

MEDIOAMBIENTE

xxxxxxxxxxxxxxxxxxx

EDUCACION

DEPORTE
VIDA SANA
DESARROLLO
COMUNITARIO

La educacion ocupa el primer lugar, al que

le siguen arte, cultura y patrimonio,
empleo y emprendimiento y conservacion

del medioambiente.

Fuente: Estudios CEFIS UAI
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BAJA RELEVANCIA PARA CIUDADANOS

Areas principales en que debieran donar los empresarios, segtn los ciudadanos

Si usted fuera empresario y tuviera $100 millones para donar a areas sociales, ¢éEn cual de las
siguientes areas los repartiria? ¢y en segundo lugar?

60 == %, Total menciones =% Primera mencién

Salud y/o Educacién  Superacién de la Innovacion y/o  Proteccion del  Universidades Cultura Otro
discapacidad escolary pobreza emprendimiento  medioambiente
preescolar Fuente: Estudios CEFIS UAI

CENTRO DE FILANTROPIA
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BAJA RELEVANCIA PARA CIUDADANOS

Areas en que se realizan donaciones los ciudadanos

41

Superacion de la pobreza
Salud y/o discapacidad

Bomberos

Educacion escolar y
preescolar

Proteccion del
medioambiente

Iglesia

Innovacion y/o
emprendimiento

Cultura
Otro

NS - NR

Fuente: Estudios CEFIS UAI
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CONCLUSIONES: DESAFIOS DEL SECTOR

1. FORTALECER LAS ORGANIZACIONES BENEFICIARIAS

Baja percepcion del nivel de las organizaciones para recibir donaciones
* Evaluacion de resultados
* Rendicidn de cuentas (transparencia)

2. SISTEMA LEGAL DE DONACIONES

* Simplificar el sistema : ampliar participantes
* Integracion de ambitos sociales excluidos

* Confianza en el buen uso de las donaciones

3. CONFIANZA Y FILANTROPIA

* Efectos de la desconfianza social en la movilizacion a donar (ciudadanos)

* Desconfianza en la percepcion publica respecto de los donantes empresariales (dicotomia)
* Laimportancia del conocimiento: datos y transparencia.
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